


SUNUS

Egitimin Turkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina iilkemizin her sathinda tliretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
gugcli ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimiuizle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir
Ozglirlesme stlireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul o©ncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar gergevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yénetim
anlayisi1 yayginlastiriimistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulagsmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiya¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il muidurliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
millf egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SARAY KAYMAKAMLIGI

DUYGU FETTAH TAMINCE iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degigmis ve basart icin sistemli ve
planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim O6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait

stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik

planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida

bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inantyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Alaaddin Hubeyd TURHAN

OKUL MUDURU



iCINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

)Alaaddin Hubeyd TURHAN IMdir Vekili Maide Nur ULUTAS IMudiir Yardimcisi

Maide Nur ULUTAS Miidiir Yardimecis1 Muhammed ABAY Ogretmen

Muhammed ABAY Ogretmen Dilan KURNAZ Ogretmen

Turan KAZANLI Okul Aile Birligi [Zehra CINAR Ogretmen
Baskani

Yusuf SENKAL Okul Aile Birligi [Yusuf SENKAL Okul Aile Birligi
Uyesi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020 y1ilinda ag¢ilmis olup pandemiden dolay1 tam olarak hizmetine 2021 yilinda
baslamistir. Okulumuz adindan da anlasilacagi iizere hayirsever ¢ift Duygu ve Fettah Tamince tarafindan
yaptirilmistir. Gegmis yillarda Orenbur¢ imam Hatip Ortaokulu olarak bilinen okulumuz yeni binasiyla
Duygu Fettah Tamince Imam Hatip Ortaokulu adin1 almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ibrahim SELES baskanhigmda gorevli
ogretmenlerimizin katilimryla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar izleme, degerlendirme ve

denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintih olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamigtir.

10



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler tzerinde

olumsuz etkilere yol acti.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

O0grenme siireglerini etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Duygu Fettah Tamince Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin

saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢clamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg: Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programyi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlgi Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

14



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmen Sosyal Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

IFutbol
'Voleybol
IBasketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 dlizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

15




2.6. Paydas Analizi

Duygu Fettah Tamince imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin

tespiti yapilmistur.

Paydas goritis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda
O6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ng Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Sendikalar,.... vb.

16



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul Kkayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

17




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.
Miidiir Yardimcisi iy Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
olivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
eorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger
o6revleri de yapar.

0 gretmenler 1. Ortaokullarda ders brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
[yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylikiimlidiirler.

3. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6nilinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
5. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yi
7-10 Yil
10....0zeri
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin Erkek

Hizmet Y1ih

Toplam

1-3Yl

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 6 4 1 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin Sttt 'zme Toplam
Durumu | Yih
1
2
3
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
1. Ders okutmak

Okul /Kurum 2. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Midiiri 3. Okulu diizene koyar, Denetler.

. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

o 1. Ders okutur.

Mudiir Yardimcisi 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilar, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
o 1. Ortaokullarda ders brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine|
getirmekle yiikiimlidirler.

3. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
6gretim gorevlerini yapar.
K. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi

durumlar1 goéz oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 13 13 13 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - - - -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Kamera 12 12 18 -

TV Sayisi - - - -

Yazic1 Sayisi 2 2 2 -

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 P2 1

nternet Baglanti Hiz1 F - - [nternet
baglantis1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odasi X 1 YOK
Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odasi X 1 YOK
Miizik Odasi X 1 YOK
Cok Amacli Salon X VAR
Spor Salonu X VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 35.000 38.000 41.000 44.000 47.000
Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 35.000 38.000 41.000 44.000 47.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 450 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar
Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 24 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2000 Resim Atolyesi X
Okul Kapal:1 Alan (m2) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 500
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 3

Diger (.............)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 4 3 7
6/A 13 7 20
7/A 10 17 27
8/A 11 13 24
2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeKki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme VS%,

Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim;,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlary,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar icin temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.2. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak goérdiigi
hususlardir. Glicli yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.
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2.9.3. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerin Okullarimizda 6grencilere Tekli egitimin Gorsel medyada yayinlanan
Ogrenme ve kendilerini yonelik rehberlik ve yapilmasi. egitim dizilerinin 6grenciler

gelistirme egilimlerinin
olmasi

yonlendirmelerin iyi
yapilamamasi

tizerinde yarattig1 psikoloji

Derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin tlke
ortalamasinin altinda
olmasi

[kogretimde
cocuklarin diistinsel,
duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek|
ortamlarin yetersizligi

Bilgiye erisilebilirlik
ve
kullanilabilirliginin
artmasi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig1

Toplumsal sorunlara
duyarli personelin
olmast

Personelde
motivasyon ve bireysel
yetkinliklerini
gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

Siniflarda akilla
tahtalarin bulunmasi.

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Midurltigtimiiziin cok
genis paydas kitlesine
sahip olmast

Okulda konferans
salonu, kapali spor
salonu olmamasi

Okul bahgesinin
genis olmasi.

Velilerin egitim
faaliyetlerine katilhm
oranlarimin diisiik olmasi

Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi

Ogrenci sayisinin az
olmasi.

Teknolojik gelismeleri
kiiresel boyutta takip
edebilen personelin
var olusu
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

O6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleriarasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
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3 .GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalariny,

amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

3.1 Misyon
Okul olarak her bir 68rencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak
yetistirmeyi amaclyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

O0gretmeyi amacliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar: ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 68renmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve
Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltlirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren;

tilkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler
Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken

bagl kalacaklar1 inanglari ve calisma felsefesini yansitir.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu

amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

4.1 Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal

doniisiimiini destekleyecek nitelikte olmalidir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
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4.3 Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplani 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiincil
calismalar yuritalecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin odillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi
gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisI

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

Hedef

artirilacaktir

Performans Gostergeleri

katilan 6grenci orani (%)

(%)

orani (%)

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

faaliyetler artirilacaktir.

etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacakti
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A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyu
fiziksel olarak ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim c
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci o

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci or:
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6§

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturn
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum F

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s



4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 agsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1000 {1500 2000 2500 3000 6000
Hedef1.1 |1000 (1500 2000 2500 3000 6000
Hedef1.2 (1000 (1500 2000 2500 3000 6000
Amag 2 1000 |1500 2000 2500 3000 6000
Hedef2.1 1000 (1500 2000 2500 3000 6000
Genel 1000 [1500 2000 2500 3000 6000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1000 [1500 2000 2500 3000 6000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

stirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

'z“’;me . Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme N
N . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Dénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci Her Yilin vell‘llerlr_l toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme edilmesi.
o . Temmuz Ay1 . : Temmuz
Degerlendirme | . ~ .. -Gostergelerin gerceklesme N -
N . Icerisinde Donemi
Dénemi durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci izleyen Yiln gerf;ek!e§me durumlarina 111§k}n
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . ..
o . edilmesi. Tim Y1l
Degerlendirme | Sonuna .
N . -Yilsonu gergeklesmelerinin,
Doénemi Kadar "
gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlar:

flce Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
723 =
Paydas s |% |85 - % &
< A ) 3 © ©
A oy 5 S TR £
= =) = Z Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \/ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=< I =~ Z o > > < o o O
T 2 5| g= g & F o = o
'Y . = ot 1 |8
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|z o S 5| E¢ & =
3 3 = = | 53 & = = T = i
@] ' = o o o = o o
g o) 475 5 = e = = o
=5 e c: ol ) £ T =
= = @ (=g = p=s [9)
8 = = & @ @ S
pay c 8 A = 2
< ~ = o) =5 5
0 =) G = 5
Yararlanici £ £ 5 ®
(Miisteri) - =i
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
5
St
S
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN g £ £
Sleg|o|. 8 £
2 £ S 2e 3
£ | 5| EE2 =
NO 2| 2| E|@3E =
KONU BASLIKLARI é g :‘2 g g g
01- Okulumu seviyorum. OO0 1 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y [ C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO0 1 0)
04- Ogretmenim adildir. OO0 1 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (O e) 1 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()] C)[C)]C) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO 0) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. () ) [ C) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ()Y C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()] C) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () Oe)e)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok caligtirtyor. ()Y C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

E| &

L) § E g g g

=% | o N2 2

= = 2 |EEl E

KONU BASLIKLARI E| 2| 8 |23 Z

NO 2| 2| 8 |28 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] C) [C) () [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () [C) [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () C) 1)y 1) 1)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()[C) 1C) [ () [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OlOry 1oy Loy 1O
diistinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () C) 1C) [ () [ ()

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. ()Y[C) 1C) [ () [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () | C) [C) |(C)

09- O(l;ul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olaortor oy 1O

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ()] C) [C) () [ ()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()| ) () [ () [ ()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) () [ C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (D)) () () [(0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()Yl ) (€)Y [C) [ ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () | C) [C) |()

16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy Loy 1oy
diislinliyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OleYy 1Yy 1) 1)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )1y LYy 1oy [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )Y L) o) ()

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol Loy Loy 1Oy
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LISE OGRENCILERI ICIN E| E | g S S
22| 2| 8|2§ 8
2 o o N X2 2
KONU BASLIKLARI é‘ E, —2: g i é é
7R =] B = | m B 8
NO 22| 2 | 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()] () |()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) 1O)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1)) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) ()
05- | Farklh kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ()| C) ()
karsilanacagini diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) ) [ ()
07- | Okul midirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| )| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) (Y| ) C) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () (Y1) C) [O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ()] () |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y [(C)]C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()1 C)|C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler () () ()] C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () ()] C) [ ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (Y| )l C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () ()| )y | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| )|y ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ()| )|y | ()

41




MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN El E | g E §
SE E|S|28 £
KONU BASLIKLARI i _2* E\ % i E §
NO 25 51 5|85 3
M M| X S X M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y 1) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y 1) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1) [() ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () |() ()
05- | Farkhi kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiniiyorum. Qo o) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) | () ()
07- | Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) () |(C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. AR AREAR )
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lorlo)y To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi O lorlo)y To ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Qoo ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz ig¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0y 0 0) ()
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () [C) | C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) |C) [ () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle
rullantr. )y |y ) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () [C) |[C) | () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () [ () ) [() ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniyorum, ()Y (C) [ C)[C) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. () () [(C) |(C) ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. ()Y 1) 1) 1) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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< . . £ =
OGRETMENLER iCiN JEIE| g | L E =
SE|E| S |28 &
KONU BASLIKLARI 22 2| £ | EE £
NO w B B 5| ? B =
22| 2| 2 | 23| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )1 e) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () Ol Lo ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y C) | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()(C) [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () ()| () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()|() [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()




VELILER iCiN Bl £ | e S S
25 E|E|2§ ¢
Zs/ S|z |28 £
KONU BASLIKLARI £l 2| |52 E
NO e8| 8|8 |88 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y 1Yy a)ypay 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y[C)YLC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y (OYy1a)ypay )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik Ol TOor 1o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (€)Y [C)[C) [()
06- | Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1C)Y[a)ype)y 1@
07- | Okul ¢ocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. () (€)Y (Y[ C) [()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y 1OY1a)ypay 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () O lori o) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () O lorio) ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda Ol o) ToO)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () (C)Y[C)Y Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y 1C)Yre) | )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)[C)[C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1)L C) | )
16 | Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. () 1C)Y[a)ype)y 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y (Y lpe)Ypoy ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y [C)|C) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ()Y 1OYy1a)ypay 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Y)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y 1Yy a)ypay 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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